
 
Федеральное агентство морского и речного транспорта 
ФГБОУ ВО «ГУМРФ имени адмирала С.О. Макарова» 

Котласский филиал 
Федерального государственного бюджетного образовательного   

учреждения высшего образования  
«Государственный университет морского и речного флота  

 имени адмирала С.О. Макарова» 
Котласский филиал ФГБОУ ВО «ГУМРФ имени адмирала С.О. Макарова» 

 
Кафедра естественнонаучных и технических дисциплин 

                                            
 

 
 

 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 
 

дисциплины Опыт зарубежного управления 
 
Направление подготовки 38.03.04  «Государственное и муниципальное 
управление» 
 
Профиль  Государственное и муниципальное управление в социальной сфере       
 
Уровень высшего образования: бакалавриат 
 
Форма обучения:    заочная 
 
 
 

 
 

Котлас 
2023 



1. Перечень планируемых результатов изучения дисциплины «Опыт 
зарубежного управления», соотнесенных с планируемыми 
результатами освоения образовательной программы 38.03.04 
«Государственное и муниципальное управление» 
 В результате освоения ОПОП бакалавриата обучающийся должен 
овладеть следующими результатами освоения дисциплины: 

 
Код 

компетенции 
Результаты освоения ОПОП 

(содержание 
компетенций) 

 
Планируемые результаты 

освоения 
дисциплины 

ОК-2 способностью анализировать 
основные этапы и закономерности 
исторического развития общества для 
формирования гражданской позиции  

Знать: этапы формирования 
основных моделей и принципов 
государственного и муниципального 

 Уметь: выделять и анализировать 
управленческий опыт зарубежных 
стран на предмет его полезности для 

 Владеть: Методами научной 
критики и сравнительного анализа 
российского и иностранного опыта 
управления. 

ПК-2 владением навыками использования 
основных теорий мотивации, 
лидерства и власти для решения 
стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для 
организации групповой работы на 
основе знания процессов групповой 
динамики и принципов 
формирования команды, умений 
проводить аудит человеческих 
ресурсов и осуществлять 
диагностику организационной 
культуры  

Знать: наиболее распространённые 
системы мотивации и принципы 
лидерства зарубежных стран 
Уметь: выделять наиболее 
полезные и применимые  в 
российских условиях черты и 
механизмы мотивации коллективов 
и общностей 
Владеть: наиболее 
распространёнными лидерскими 
технологиями и приёмами 
воздействия на поведение 
коллектива. 

 
2.  Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 
Дисциплина «Опыт зарубежного управления» относится числу 

обязательных дисциплин вариативной части блока 1, изучается на 2 
курсе по заочной форме обучения.  

Освоение дисциплины опирается на компетенции, формируемые в 
процессе освоения программ курсов «Основы государственного и 
муниципального управления», «История государственного управления», 
«Основы права». 

Дисциплина «Опыт зарубежного управления» формирует ряд 
базовых компетенций, необходимых при системном освоении дисциплин: 
«Государственное регулирование экономики», «Управление 



государственной и муниципальной собственностью», «Принятие и 
исполнение государственных решений».  

3. Объем дисциплины в зачетных единицах и виды учебных занятий 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 час. 
 
 

 
 

Вид учебной работы 

Форма обучения 
Очная Заочная 

Всего 
часов 

из них в 
семестре № 

 

Всего 
часов 

из них в 
семестре № 

 1  1  
Общая трудоемкость дисциплины    108 108  
Контактная работа обучающихся 
преподавателем, всего 

с    8 8  

В том числе:       
Лекции    4 4  
Семинарские занятия    4 4  
Самостоятельная работа, всего    100 100  
В том числе:       
Курсовая работа / проект - -  - -  
Расчетно-графическая работа (задание) - -  - -  
Контрольная работа - -  - -  
Коллоквиум - -  - -  
Реферат - -  - -  
Другие виды самостоятельной работы    100 100  
Промежуточная аттестация: зачёт       

 
 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам 
(разделам) с указанием отведенного на них количества академических 
часов и видов учебных занятий 
 

4.1.  Лекции 
 

№ Наименование раздела 
(темы) дисциплины Содержание раздела (темы) дисциплины Объем в часах  

1. Эволюция 
управленческой мысли: 

Характерные особенности генезиса 
менеджмента. Философия Сен-Симона о 
профессиональном управлении. Формирования 
литературы по научному управлению. Роберт 
Оуэн в развитии управленческой мысли. 

 



2. Вклад зарубежных 
ученых в формирование 
науки управления на 
ранних стадиях 
развития 

Характеристика научных школ по 
направлениям.  Школа научного управления, 
основатели и яркие представители этого 
направления. Основные положения концепции 
научного управления. Основатели и 
представители классической школы, их вклад в 
развитие науки управления. Характерные 
особенности школы человеческих отношений. 
Научный вклад школы науки управления 
(школа количественных методов). 

 

3. Научные подходы к 
управлению 

Целевые назначения научных подходов в 
познании  менеджмента. Характерные 
особенности процессного подхода в 
управлении. Системный подход в познании 
взаимозависимости между отдельными частями 
организации. Характеристика концепций 
ситуационного руководства (модели: Фидлера, 
Митчелла и Хауса, Херси и Бланшара). 

1 

4. Особенности 
американской модели 
менеджмента: 

Факторы, влияющие на формирование 
американской модели менеджмента. 
Американский стиль управления и его 
особенности. Иерархическая модель 
управления производством. Общие принципы 
стратегии производства. Партисипативное 
управление, как форма привлечения рабочих к 
управлению. Механизм принятия 
управленческих решений. Современное 
состояние американского менеджмента. 

1 

5. Особенности 
японской модели 
менеджмента 

Философия японского управления. 
Характерные особенности системы 
пожизненного найма. Японская система 
принятия управленческих решений 
(«рингисе»). Особенности японской системы 
управления персоналом. Кружки качества. 
Сущность японского управления качеством. 
Система кадровой ротации, как составляющая, 
механизма подготовки и использования кадров. 

1 

6. Немецкая модель 
корпоративного 
управления 

Характерные особенности немецкой модели 
управления: достоинства и недостатки. Система 
взаимного участия компаний во владении 
акциями. Особенности двухуровневого совета. 
Порядок деятельности и структура совета в 
Германии. Практическое владение акциями. 
Враждебные поглощения в Германии. 

1 

ИТОГО 4 

 
4.2. Семинарские занятия 
 



№ 
п/п Наименование занятия 

Номер 
темы 

лекции 

Объем в часах по 
формам обучения 

очная заочная 
1 Консьюмеризм в западной модели 

государственного управления 
2  2 

2 Реализация принципов «идеальной 
бюрократии» в практике государственного 
управления BRD 

6  2 

 Всего   4 
 
5. Перечень учебно-методического  обеспечения  самостоятельной  
работы обучающихся по дисциплине 

 
5.1. Самостоятельная работа 

 
 

№ 
п/п 

Вид самостоятельной 
работы 

Наименование работы и содержание 

1 Подготовка к практическим 
занятиям 

Изучение статей административного кодекса и иных 
нормативных актов, решение типовых задач. 

2 Подготовка к зачёту Переработка материалов лекционных и семинарских 
занятий. работа с основной и дополнительной 
литературой 

 

5.2. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
 

 
№ 
п/п Наименование работы, ее вид Выходные данные Автор(ы) 

1. Опыт зарубежного управления 
(государственное и 
муниципальное управление) 
учебное пособие для вузов 
(электронный ресурс свободного 
доступа) 

М. : Юристъ, 2006. – 184 с. 
http://gobbs.interio-

shop.com/domovodstvo/chirkin-v-
opyt-zarubejnogo-upravleniya-

gosudarstvennoe-i-munitsipalnoe-
upravlenie 

Чиркин, В. Е. 

 
6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине 
 
Приведен в обязательном приложении к рабочей программе 
 
7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 
 
Основная литература  
1. Эволюция государственного управления в зарубежных странах : 

учебное пособие / В.Н. Островская, Е.Б. Дорина, Г.В. Воронцова, 
О.Н. Момотова ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 



Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего профессионального образования «Северо-Кавказский федеральный 
университет». - Ставрополь : СКФУ, 2014. - 123 с. - Библиогр. в кн. ; То же 
[Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457240 

2. Скоробогатов, А.В. История государства и права зарубежных стран 
: учебник / А.В. Скоробогатов, Г.Ю. Носаненко, А.В. Краснов ; Институт 
экономики, управления и права (г. Казань). - Казань : Познание, 2015. - 668 с. - 
Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-8399-0544-3 ; То же [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=364199 

 
Дополнительная литература 
1. Ребко, Л.В. Мировой опыт эффективного управления М., 

Лаборатория книги, 2012. 93с. 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141449. Гражданское право | 
Журнал Новая правовая мысль электронная версия журнала 
http://legalconcept.org;  

2. Шарков, Ф. И. Основы социального государства : учебник / 
Ф. И. Шарков. – 6-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 304 с. – (Учебные 
издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684411. – Библиогр. в кн. – 
ISBN 978-5-394-04515-8. – Текст : электронный. 
 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной
сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 
№ 
п/п Наименование информационного ресурса Ссылка на информационный ресурс 

1 "Университетская библиотека online" http://bibkioclub.ru 

2 Правовая информационная система 
«Консультант плюс» http://www.consultant.ru 

9. Описание материально-технической базы и перечень 
информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине 

 

№ 
п/п 

Наименование 
специальных 
помещений и 

помещений для 
самостоятельной 

работы 

Оснащенность 
специальных 
помещений и 

помещений для 
самостоятельной 

работы 

Перечень лицензионного 
программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 
документа 

1 Архангельская обл., г. 
Котлас, ул. 
Спортивная, д. 18 
Кабинет № 301-а 
«Гуманитарных и 

Доступ в Интернет. 
Комплект учебной 
мебели (столы, 
стулья, доска); 
проектор Acer 

Windows XP Professional (MSDN 
AA Developer Electronic Fulfillment 
(Договор №09/2011 от 13.12.2011)); 
MS Office 2007: Word, Excel, 
PowerPoint (Лицензия (гос. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457240
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=364199
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141449
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684411


социальных 
дисциплин») 

X1210K DLP, 
ноутбук Dell Latitude 
110L, экран, учебно-
наглядные пособия 

Контракт № 48-158/2007 от 
11.10.2007)); Yandex Браузер 
(распространяется свободно, 
лицензия BSD License, 
правообладатель ООО 
«ЯНДЕКС»); Adobe Acrobat Reader 
(распространяется свободно, 
лицензия ADOBE PCSLA, 
правообладатель Adobe Systems 
Inc.). 

2 Архангельская обл., 
г.Котлас, 
ул.Заполярная, д.19 
кабинет № 213 
«Русский язык. 
Литература. 
Общеобразовательные 
дисциплины» 

Доступ в Интернет. 
Комплект учебной 
мебели (столы, 
стулья, доска); 
компьютер в сборе 
(системный блок 
(Intel Celeron 2,5 
GHz, 1 Gb), монитор 
Samsung 740N ЖК, 
клавиатура, мышь) – 
1 шт., 
видеомагнитофон 
Panasonic HS 800 – 1 
шт., локальная 
компьютерная сеть, 
телевизор Samsung 
20» ЭЛТ – 1 шт., 
DVD-плеер Samsung 
VR 330 – 1 шт., 
учебно-наглядные 
пособия 

Microsoft Windows XP Professional 
(контракт №323/08 от 22.12.2008 г. 
ИП Кабаков Е.Л.); Kaspersky 
Endpoint Security (контракт 
№311/2015 от 14.12.2015); Libre 
Office (текстовый редактор Writer, 
редактор таблиц Calc, редактор 
презентаций Impress и прочее) 
(распространяется свободно, 
лицензия GNU LGPL v3+, The 
Document Foundation); PDF-
XChange Viewer (распространяется 
бесплатно, Freeware, лицензия 
EULA V1-7.x., Tracker Software 
Products Ltd); AIMP 
(распространяется бесплатно, 
Freeware для домашнего и 
коммерческого использования, 
Artem Izmaylov); XnView 
(распространяется бесплатно, 
Freeware для частного 
некоммерческого или 
образовательного использования, 
XnSoft); Media Player Classic - 
Home Cinema (распространяется 
свободно, лицензия GNU GPL, 
MPC-HC Team); Mozilla Firefox 
(распространяется свободно, 
лицензия Mozilla Public License и 
GNU GPL, Mozilla Corporation); 7-
zip (распространяется свободно, 
лицензия GNU LGPL, 
правообладатель Igor Pavlov)); 
Adobe Flash Player 
(распространяется свободно, 
лицензия ADOBE PCSLA, 
правообладатель Adobe Systems 
Inc.). 

 
10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 



Рекомендации по освоению лекционного материала, подготовке к лекциям 
Лекции являются основным видом учебных занятий в высшем 

учебном заведении. В ходе лекций преподаватель излагает и разъясняет 
основные, наиболее сложные понятия темы, а также связанные с ней 
теоретические и практические проблемы, дает рекомендации на 
семинарское занятие и указания на самостоятельную работу. 

 
Рекомендации по подготовке к практическим занятиям 

Проведение практических занятий должно быть направлено на 
углубление и закрепление знаний, полученных на лекциях и в процессе 
самостоятельной работы. Проведение практических занятий направлено 
на формирование навыков и умений самостоятельного применения 
полученных знаний в практической деятельности. Практическое задание 
предполагает свободный обмен мнениями по избранной тематике. Занятия 
проходят в форме семинаров и конференций. Он начинается со 
вступительного слова преподавателя, формулирующего цель занятия и 
характеризующего его основную проблематику. Затем, как правило, 
заслушиваются сообщения студентов. Обсуждение сообщения 
совмещается с рассмотрением намеченных вопросов. Поощряется 
выдвижение и обсуждение альтернативных мнений. 

В целях контроля подготовленности студентов преподаватель в ходе 
занятий может осуществлять текущий контроль знаний в виде тестовых 
заданий. 

 
Рекомендации по организации самостоятельной работы 

Самостоятельная работа включает изучение учебно-методической  
литературы, поиск и в сети Интернет публикаций по актуальным 
вопросам, связанным с проблематикой дисциплины; освоение теоретического 
материала, подготовку  сообщений  и  докладов  по  темам  в  соответствии с 
программой курса; выполнение тестовых заданий, подготовку к зачёту. 

Зачёт проводится в виде бланкового тестирования 
 
 

Составитель: к.ф.н., доцент Гарвардт А.Э. 
 Зав. кафедрой: к.т.н., доцент Шергина О.В. 
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